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Fundamentos de
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Introduccion a la
mentalidad agil y la
gestion agil de
proyectos




DESCRIPCION

La gestion de Proyectos en Cascada (Predictiva) es muy utilizada en una enorme
cantidad de proyectos, de hecho, existen organizaciones que cuentan con mejores
practicas para gestionar proyectos de este tipo, como por ejemplo el Project
Management Institute (PMI) que cuenta con la Guia del PMBOK®. Ahora bien, jqué
pasa con los proyectos que tienen alguna o varias de las siguientes caracteristicas?.

» Poca definicién de los procesos.

* Poco detalle del producto.

» Alta posibilidad de cambios en los procesos y/o productos.

* Poca informacién del producto y de los procesos al inicio del proyecto.

* Requieren creacion incremental de caracteristicas o entregables.

» Cuentan con procesos complejos.

* Resultados intermedios pueden cambiar el objetivo original del proyecto.

Para estos proyectos se debe usar un enfoque de gestion de proyectos Agil. En
este curso introductorio conoceremos los fundamentos de gestién de proyectos
agiles, caracteristicas de estos proyectos, cdmo saber si usar el enfoque tradicional
(predictivo) o el enfoque agil, cuales son las mejores practicas y tocaremos de
manera particular el framework Scrum.

El curso esta disefiado para ser impartido de forma presencial o virtual. El
contenido de cada tema presenta una serie de conceptos tedricos, luego los
participantes se les piden resolver algunos problemas relacionados en la forma de
practicas y dinamicas utilizando elementos audiovisuales y/o herramientas virtuales.

Al culminar el curso el participante sera capaz de responder las siguientes
inquietudes:

* Cual es la diferencia entre el enfoque predictivo y agil.

* Cuando abordar un proyecto con un enfoque agil.

* Cuales son los diferentes frameworks, marcos de trabajos y metodologias
agiles disponibles y sus caracteristicas.

» Cual es el esquema general de gestion agil.

es son los roles, artefactos y ceremonias de Scrum (el framework mas

ado a nivel mundial).

UNICOS REP DE SCRUM

ALLIANCE EN EL CARIBE.



¢QUE RECIBIRAS?

» Certificado de participacion.

* Material utilizado por el instructor en formato PDF.

* Guia oficial de Scrum en formato PDF.

* Audiolibro con la Guia oficial de Scrum.

« Lectura "Fundamentos de Gestion Agil” en formato PDF.

» Podster de Scrum explicado (ceremonias, roles y artefactos).

* Acceso a grabacién de las sesiones durante 6 meses posterior al curso (solo
para modalidad virtual).

AUDIENCIA

Todo aquel que le interese dar un primer paso en el mundo agil, conocer de qué se
trata, puntualizar sus diferencias con la gestion de proyectos predictivos o
tradicionales y mas. (Directores de Proyectos, Gerentes Funcionales, Miembros de
Equipos de Proyectos, Personal Operativo y roles afines).

DURACION, PDUs y SEUs

» 8 Horas de duracion.
* 8 PDUs del Project Management Institute (PMI).
* 8 SEUs de Scrum Alliance.



CONTENIDO

Porqué gestion agil de proyectos

Gestién de Proyectos Predictiva (tradicional) y Gestién Agil
de Proyectos, caracteristicas de ambos enfoques

» Origen de la gestion agil (El manifiesto agil)

* La gestion agil en el mundo y en los diferentes sectores
productivos

* Marcos de trabajos agiles

*  Scrum como marco de trabajo mas usado en gestion agil

Scrum Overview
* Beneficios de Scrum
* Roles, Artefactos y Ceremonias en Scrum
*  Proceso completo de Scrum

Scrum Master
* Generalidades, Caracteristicas y Responsabilidades del Rol
* Un Scrum Master en el dia a dia
* Quién puede ser Scrum Master?

Product Owner
» Generalidades, Caracteristicas y Responsabilidades del Rol
* Un Product Owner en el dia a dia
* Quién puede ser Product Owner?

Ceremonias y Artefactos de Scrum
« El Product Backlog
 El MVP (Minimum Viable Product)
« El Backlog Grooming (Refinamiento)
» Las Historias de Usuario
« El Sprint
« El Sprint Planning
» El Daily Meeting
* El Sprint Review
* El Sprint Retrospective




TESTIMONIQOS

MIRIAM BADIA Gerente de Proyectos | Scotiabank

PAMELA NUNEZ Analista de Proyectos | Ministerio de Cultura
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;Existen descuentos disponibles para personas que
se inscriban en grupo? Si, contamos con descuentos
para grupos de 3 o mas personas

¢Necesitare una laptop para este curso? Este no es
un curso técnico, por lo que no es necesaria una
laptop para poder tomarlo. En el caso de que el taller
sea en modalidad virtual, debes revisar los requisitos
para poder tomarlo desde tu hogar o lugar de trabajo.

¢Podré revisar correo y usar libremente mi smart
phone o tablet durante el curso? Uno de los
acuerdos de trabajo iniciales es que todos nos
comprometeremos a concentrarnos durante las horas
que ocupa el taller. Llamadas, emails, chats y otras
formas de comunicacion seran solo para casos
urgentes. Es necesario que estés fisica (o virtual) y
mentalmente conectado en el curso para poder
aprovecharlo al maximo.

iCual es el horario del curso? Este taller
generalmente es un taller de dos sesiones de cuatro
horas, aunque en ocasiones se imparte durante un
solo dia completo, debes verificar horarios y
condiciones en info@aloespms.com.

¢Refrigerios y Almuerzo estan incluidos en el costo
del curso? Los talleres presenciales incluyen
refrigerios, los virtuales no (es complejo llevarles los
refrigerios a todos a sus casas). Para talleres
presenciales que son de dia completo se contempla el
almuerzo (generalmente).

¢{Puedo asistir parcialmente al curso y aun asi
obtener mi certificado de participacion? Inscribirse a
este curso implica un compromiso de tiempo que no
puede ser negociado ni reducido, todos los
participantes deberan completar al menos el 80% de la
carga horaria para obtener el certificado de
participacion.

¢ No es requerido, el taller de
hecho es para que obtengas esos conocimientos.

PREGUNTAS
FRECUENTES
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INSTRUCTOR

Ing. Stalin Rivas

Ingeniero de Sistemas (UCSD, Rep. Dom.)

Master in Project Management (UQO, Canada)
Certified Scrum Professional - Scrum Master CSP-
SM®

Certified Scrum Professional - Product Owner CSP-
PO®

Scrum Alliance Registered Education Provider

P
XN
PMI-ACP

Mas de 15 afios de experiencia en el area de sistemas de informacion y
gestion de proyectos de desarrollo de software. Consultor especializado en
Sistemas de Informacion para el BID, PNUD y FIDA. Coach and Mentor en
Gestion de Proyectos Agiles usando Scrum. Actualmente VP de Operaciones
en Novosit SRL, Fundador & VP Administrativo en Wepsys SRL. Fundador &
CEO en Aloes PMS. Actual instructor de talleres de Gestién de Proyectos Agiles
usando Scrum, talleres de Preparacion para la Certificacion PMP® y PMI-
ACP® del PMI en Aloes PMS. Instructor en la Especializaciéon en Gestion Agil
de Proyectos en ADEN Business School de Argentina.

Instructor del taller de Preparacion para la Certificacion PMP® en la Escuela de
Graduados de UNIBE. Instructor en la Maestria Ejecutiva de Direccion de
Proyectos de la PUCMM. Conferencista en Universidades y Congresos en
materia de Gestion de Proyectos. H

Capitulo del PMI en Republica Dominica

" Project
s Management

Institute



CONOCE LOS BENEFICIOS EXCLUSIVOS
DE NUESTROS EGRESADOS

Forma parte de nuestra Comunidad de Profesionales de alto
valor en la industria de Direccion de Proyectos y obtén los
siguientes beneficios:

5% OFF en cualquier otro taller de tu eleccion.
10% OFF en talleres tomados en los proximos 12 meses.

30% OFF en Simuladores de Aloes para examenes de
certificacion.

Acceso exclusivo a webinars relacionados a la

gestion y direccion de proyectos impartidos por expertos en el
area.

Participacion en la rifa anual de una beca
completa en el taller de tu eleccién.

Participacién en rifas de Entradas para el Congreso

Internacional de Direccion de Proyectos del PMI Capitulo
Republica Dominicana
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La inversion por participante es
de

US$220.00 o su equivalente en
pesos dominicanos a la hora de
la realizacion del pago

Para grupos de 5 o0 mas se
otorgara un descuento de un
10%

Maximo 30 participantes

C 809-728-2080

Calle Aristides Garcia Gomez,
Sector Los Prados #51, Santo
Domingo, Rep.Dom
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